
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                              
 
                                         
 
                                            ประกาศองค์การบราหรส่วนต าบลล าสนธิ 

เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
----------------------- 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นหลักเกณณฑ์มรการบริหารงานบุคคล และใช้เป็นแผนในการปฏิบัติงานด้านงานบุคคล 
โดยเนื้อหาสาระในแผนฯ ประกอบด้วย การวิเคราะห์อัตราก าลัง การสรรหาและคัดเลือกการพัฒนาบุคลากรและ
ความก้สวหน้าในสายอาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม และการรักษาวินัยของขุคลากรใน
หน่วยงาน การสร้างความสัมพันธ์และความผู้พันภายในองคืกร การส่งเสริมนวัตกรรมส าหรับพนักงสาวนต าบล และ
สวัสดิการต่างๆ 
 

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ เป็นแด้วยความเรียบร้อย และมี
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างอย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาตตามความนัยมาตรา 15 และ 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ จึงประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่  วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
 
 

 

 
 

             (  นางวันทนา  บุญหรรษา  )                                         
                                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                                       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ อ าเภอล าสนธิ จังหวัดลพบุรี 

 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย 
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท า
ได ้ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได ้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  ดังกล่าว 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
 “มุ่งมั่นพัฒนา เต็มใจบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยี สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรเป็นมือ
อาชีพ”  
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พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
          4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างที่ชีวิตกับการท างาน และมี ความสุข 
 5. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
ค่านิยม 
 STRONG 

S = Sevice Mind : มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวัยที่มารับบริการ 
T = Team Work : การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
R = Response : ตอบสนองต่อทุกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็วฉับไว 
O = Owner : มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
N = Network : สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
G = Goal : เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 
 

เป้าประสงค์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 3 ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 2) องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
 3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ
ท างาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียน  
 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา  องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิด าเนินการวางแผนก าลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อ

ภารกจิองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิที่เปลี่ยนแปลงไป 
๑.๒ ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งนั้นการสรรหาภายในห้วงเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
๑.๓ การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงาน

จ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์ อบต.ล าสนธิ และแจ้งข่าวประขาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น ประกอบด้วย  
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๑) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี 2)ที่ว่าการอ าเภอล าสนธิ 3)องค์การบริหาร

ส่วนต าบลในเขตใกล้เคียง  
๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล

จังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 30 มิถุนายน ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๒. ด้านการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เตรียมความ
พร้อมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู อบต. เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.ล าสนธิ พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
๒.๒ ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีประจ าปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรม

ความรู้ตามสายงานของแต่ละต าแหน่ง 
๒.๓ จัดองค์ความรู้ในองค์กร (knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การ

บริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และพัฒนาท้องถิ่นให้
เข้มแข็ง 

๓. ด้านเก็บรักษาไว้ องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิต้องวางจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๓๑ ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางใน
การเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 

๓.๒ จัดท าเส้นทางความก้าวหนในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 
๓.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 

แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
๓.๔ จดักิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น 
พนักงานครู อบต. ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหาร

ส่วนต าบลล าสนธิ และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิรับทราบเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

3.๕ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิก าหนด 
พร้อมทัง้ให้การเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และเลื่อนค่าตอบแหนพนักงานจ้างเป็นไป
ตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต, หรือพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม
ให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิพิจารณาโดยด่วน 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

4.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล และมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
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หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ
ทราบโดยเร็ว 

๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่ง
ต่างๆ จะยืดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จ.ลพบุรี) ก าหนด 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ อ าเภอล าสนธิ จังหวัดลพบุรี 

 

ประเด็น/นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนก าลังคน 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 
2567-2569) ฉบับปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติมครั้งท่ี 1 

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลล า
สนธิมีโครงสรา้งแบ่งงานและระบบงาน
ที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่อใหก้องค์การบริหารส่วนต าบล
ล าสนธิ มีการก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่น
ต าบลตามกฏหมายจดัตั้งขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น .ศ. 2542 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัด
ลพบุรี) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลให้เหมาะสมหรือไม ่

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าสนธิ ในการวิเคราะห์
อัตราก าลังเพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลล าสนธิ ในแต่ละส่วนราชการและ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภทและ
ระดับต าแหนง่ เสนอคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลงั 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าสนธิ พจิารณา 
2. มีการติดตามประเมินผลแผนและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/
ต าแหน่งเพิ่มหรือลดจ านวนต าแหน่งเสนอ
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึน้  

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2568-ก.ย.2569 
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ประเด็น/นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

  4. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าสนธิต่อไป 

การปรับปรุงเพิ่มอัตราก าลังพนกังานส่วน
ต าบล/พนักงาจ้าง การปรับเปลีย่น
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2568-ก.ย.2569 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 1. จัดท าและด าเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังทีล่าออกหรือโอนย้าย 
2. การรบัสมคัรเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
หรือประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลีย่นสายงานที่
สูงขึ้น 
 

1.เพื่อสรรหาคนมาปฏบิัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 

2.ด าเนินการประกาศประชาสมัพันธ์
รับโอน/ยา้ยต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่าง และสายผู้ปฏิบัติ ดงันี้                                                   
สายผูป้ฏิบัติ                                               
ประเภทต าแหน่ง ท่ัวไป                                                                                    
1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชก.) 
จ านวน 1 อัตรา                                                                       
2.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ปง/
ชก) จ านวน 1 อัตรา                                                                                                           

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2568-ก.ย.2569 

 

 

 

 



7 

ประเด็น/นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 3..การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  
 

สายผูป้ฏิบัติ                                               
3. นักจัดการงานช่าง (ปก/ชก 
จ านวน 1 อัตรา 4. นายช่างเขียน
แบบ (ปง./ชก.) จ านวน 1 อัตรา                                                            
5.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชก.) 
จ านวน 1 อัตรา                                                            
6.จพง.พัฒนาชุมชน(ปง./ชก.) 
จ านวน 1 อัตรา 
สายผูบ้ริหาร                                    
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น                                      

1.ผู้อ านวยการ กองคลัง จ านวน 1 
อัตรา                                            
2. ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 
อัตรา                                               
3. ผู้อ านวยการกองสวัสดการสังคม 
จ านวน 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2568-ก.ย.2569 



ประเด็น/นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

3.การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มีการ
สื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง 
(Two-Way ommurnication) 

- เพื่อใหผู้้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มี
การสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 
ทาง (Two-Way 0mmurnication) 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
องคืการบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2568-ก.ย.2569 

4.การส่งเสริมนวัตกรรมส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมและ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อน าไปสู่
องค์กรนวัตกรรม 

- เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อน าไปสู่องค์กร
นวัตกรรมภายใต้การบูรณาการ
ร่วมกับโครงการต่างๆทั้งที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเป็นผู้
ก าหนดโดยประกวดผลงาน
นวัตกรรม 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
องคืการบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 

  

5.นโยบายการพัฒนาคณุภาพชีวิต จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพชีวิตที่ดแีก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการทาน 
ด้านการมสี่วนร่วมในการท างาน 

-เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบล
ล าสนธ ิ

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในดา้นสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ดา้นความปลอดภัย 
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ประเด็น/นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1.การพัฒนาบุคลากรและ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร - ส่งเสริมและสนับสนนุให้
พนักงานส่วนต าบลลมีความ
เจริญก้าวหน้าในสาอาชีพ 
- เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนักงานส่วนต าบลด ารง
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร
และเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

- พนักงานส่วนต าบลได้รับการประเมินผล
งานและได้รบัการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
- พนักงานส่วนต าบลได้รับการคดัลือก
หรือด ารงต าแหน่งในสายงานผูบ้ริหาร 

  

2.นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 -การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง         

-เพื่อสร้างขวัญและก าลงัใจใน
การปฏิบัติงายของพนักงานสว่น
ต าบลและพนักงานจ้าง 
-เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัตงิานเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

  

3.นโยบายด้านการส่งเสรมิจรยิธรรม
การรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. จัดนโยบายดา้นการส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมและรักษาวินัย
2. การแสดงเจตจ านงสุจริตและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 

-เพื่อประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมองค์การ
บริหารส่วนต าบลล าสนธิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

-บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ
ปฏิบัติตามนโยบายด้านคณุธรรมจริยธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ ร้อยละ 
100 
-บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธ ิ
ไม่รับของขวัญหรือของก านัลจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) ร้อยละ 100  

  

 



๑๐ 
 
 

1 ความรับผิดชอบ  
1.๑ บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

1.2 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

1.๓ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 

๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 

๔. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบรหิารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๒ การติดตามและประเมินผล  

2.๑ ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันท าการนับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 

2 .๒  ให้ ผู้ บั ง คั บบั ญช าท าหน้ าที่ ติ ด ต ามผลกา รปฏิ บั ติ ง าน  โ ดย พิ จ า รณา เป รี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  

2.๓ น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

2.4  ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

2.๕ ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

2.6 ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
2.7 ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้ วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 

การตดิตามประเมินผลแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



11 
แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ      
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น า
ความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็น
แบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................ ............................................................................. ..................... 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะ
เบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไป
ใ ช้ ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................. ................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้และ
ผลที่เกิดขึน้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................. ................ 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับ
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................. ................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

            ต าแหน่ง.......................................................  

สว่นท่ี 1 ส  ำหรบัผูเ้ขำ้รบักำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ มี
ความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์และ
เป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      
๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      
๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      
๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      

 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
ดีขึ้น ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
           ต าแหน่ง.......................................................... 
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