
  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลล าสนธิ  
อ าเภอล าสนธิ จงัหวัดลพบุรี 

คูมื่อการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 



บทน า 

  การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือส าคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์

ของการด าเนินการระบบการควบคุมภายในองค์กร ทั้งนี้ปัจจัยที่จะท าให้งานการตรวจสอบภายใน

ประสบความส าเร็จคือ ผู้บริหารสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดมูลค่าเพิ่มและความส าคัญแก่องค์กร ฉะนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ดังกล่าวผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายในความรู้ในองค์กร ความรูในหลักการและวิธีการตรวจสอบรวมทั้งตองปฏิบัติงานใหเป

นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ ที่ยอมรับโดยทั่วไป  

  

                  ในการจัดท าคูมือการตรวจสอบภายใน ผูจัดท าไดรวบรวมเนื้อหาสาระจากหนังสือต ารา

ทาง วิชาการ และเอกสารเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในเพื่อใหความรเูกี่ยวกับความหมาย ความส าคัญ

ลักษณะงาน ตรวจสอบภายใน กระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช

ในการตรวจสอบ ให ผูตรวจสอบภายในสามารถน าหลักการปฏิบัติงานไปใชในการตรวจสอบไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสงเสริมใหระบบการตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนต าบล

บัวใหญคงเขมแข็งเปนไปตาม มาตรฐานการตรวจสอบตอไป  
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การตรวจสอบภายในองคการบรหิารสวนต าบลล าสนธิ                                                                                                   

การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการใหหลักประกันอยางเที่ยงธรรมและการใหค าปรึกษาอยาง 

มีอสิระ ซึ่งจัดใหมีขึ้นเพือ่เพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหดีขึ้น การตรวจสอบ

ภายในชวย ใหองคกรบรรลุดังเปาหมายที่วางไวดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของ

กระบวนการบริหารความ เสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอยางเปนระบบและเปนระเบียบ 

                ลักษณะงานตรวจสอบภายใน คือ งานการใหบริการขอมูลแกฝายบริหารและหลักประกัน

ขององคกร ในดานการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานการควบคุมภายในที่

เหมาะสมทั้งในดาน การเงนิการบัญชีและดานการบริหารงานอยางมีระบบ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย ขององคกร รวมทั้งการเปนผูใหค าปรึกษากับ ฝายบริหารในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างานเพื่อเพิ่ม ประสิทธิผล ดูแลการใชทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา                         

ความเปนมาของการตรวจสอบภายในสวนทองถ่ิน  

            การตรวจสอบภายในขององค กรปกครองส วนท องถิ่ น เ ริ่ มก าหนดในระ เบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวย การตรวจสอบภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕ จนถึง

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน แผนดินวาดวยการปฏิบัติหนาที่ของผูตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๔๖ 

และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย การตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ ถือปฏิบัติ

จนถึงปจจุบัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลภาคราชการท าหนาที่ก าหนดนโยบาย

และแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลที่มอียู 

              แนวคิด การตรวจสอบภายในมีความจ าเปนส าหรับการบริหารองคกรในปจจุบัน โดยถือเป

นเครื่องมือ ของผูบริหารในการประเมินผลการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน ดังนั้นผู

ตรวจสอบภายในจึงมี ความเขาใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน ความรูในหลักการและวิธีการ

ตรวจสอบโดยการปฏิบัติงาน เปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับทั้งจากหลักการสากลและ

ตามที่ก าหนดโดยหนวยงานกลางที่ เกี่ยวของของทองถิ่น โดยใหผูปฏิบัติงานสามารถเลือกใชเทคนิค

แนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับภารกิจ และสภาพแวดลอมองคกร  

วัตถุประสงคและขอบเขตของการตรวจสอบภายใน   

            วัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซง

ในการท า หนาที่ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคกร ดวยการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการ วิเคราะหประเมิน ใหค าปรึกษา ใหขอมูลและขอเสนอแนะเพื่อสนับสนุนผูปฏิบัติงานของ

องคกรสามารถปฏิบัติ หนาที่และด าเนินงานไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของอยางม ี
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ประสิทธิภาพ ผลการด าเนินงานจะ อยูในรูปของรายงานการตรวจสอบเสนอผูบริหาร รวมทั้งสนับสนุน

ใหมีการควบคุมภายในที่มีประสทิธิภาพ ภายใตคาใชจายที่เหมาะสม 

 ขอบเขตของการตรวจสอบภายในประกอบดวย  

                ๑. การสอบทานความเชื่อถือไดทางดานความถูกตองสมบรูณการสารสนเทศของขอมูล 

ทางดานการเงนิการ บัญชแีละการด าเนินงาน  

             ๒. สอบทานเพื่อให เกิดความมั่นใจวาระบบที่ใช เปนไปตามนโยบาย แผนและวิธีการ

ปฏิบัติงานที่องคกรก าหนด  

             ๓. สอบทานวิธีการปองกันดูแลทรัพยสินวาเหมาะสมและความมอียูจริงของทรัพยสิน 

             ๔. ประเมินการใชทรัพยากรและงบประมาณอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

             ๕. การสอบทานการปฏิบัติงาน ในความรับผิดชอบของเจาหนาที่แตละระดับวาไดผลตาม

วตัถุประสงคและ เปาหมายแผนงานขององคกร  

             ๖. การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในองคกร  

ประเภทของการตรวจสอบ 

                 ลักษณะของการด าเนินงานขององคการบริหารสวนต าบลล าสนธิ  มีหนวยงานทั้งส านัก

ปลัด  กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม และกองการศึกษา ปฏิบัติงานลักษณะเดียวกันที่มีวิธีการ

ปฏิบัติงานไม เหมือนกัน เพื่อใหมั่นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร 

เพื่อใหทราบถึงจุดออน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตองเชื่อถือได

ของขอมูลทางการเงินการบัญชี การดูแลการใชทรัพยากร การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ค าสั่ง การ

ประเมินประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ความ ประหยัด ความคุมคาในการจัดการบริหาร เพื่อรวบรวมเสนอ

ผูบริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไข สามารถ แยกประเภทของการตรวจสอบ ๖ ประเภท 

                1. การตรวจสอบดานการเงนิ (Financial Auditing) 

               ๒. การตรวจสอบดานการดาเนินงาน (Performance Auditing) 

               ๓. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing)  

                ๔. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอก าหนด (Compliance Auditing)  

               ๕. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information Auditing) 

               ๖. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing)  

 

 

 

 



3 

ความรับผิดชอบและอ านาจหนาที่ของผูตรวจสอบภายใน  

            งานตรวจสอบภายในเปนลักษณะงานสนับสนุน มีการปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบ จึงไม

สมควรมี อ านาจในการสั่งการหรือบริหารในหนวยงานที่ตรวจสอบมีความเปนอิสระ ดังนั้นควรมี

สถานภาพในองคกรของ ผูตรวจสอบภายในและไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ไมควรเขาไปมีสวนได

เสียกับหนวยงานที่จะตองเขาไป ประเมินผล 

ความเปนอิสระ (Independence)  

               การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในตองกระท าดวยความมีเหตุผลและมีอิสระโดยไม

ตกอยูภายใต อิทธิพลของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งหรือตัวบุคคล การใหขอเสนอแนะในรายงานผล

การตรวจสอบเปนไป ดวยความถูกตองและตรงไปตรงมามากที่สุด สะทอนภาพที่พบเห็นตอผูบริหารให

มากที่สุด ความเปนอิสระ ขึน้อยูกับพืน้ฐานสทิธิการเขาถึงอยางเพียงพอ มเีสรีภาพในการสอบถาม โดย

ปราศจากอุปสรรค การขัดขวาง และ การแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไมวาทางตรงหรือทางออม 

การจ ากัดอ านาจหนาที่และความ รับผิดชอบ  

มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แบงเปนมาตรฐานดานคุณสมบัติและมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงาน  

มาตรฐานดานคุณสมบัติประกอบดวย  

                ๑. การก าหนดถึงวัตถุประสงคอ านาจหนาที่ความรับผดิชอบของงานตรวจสอบ 

                ๒. การก าหนดถึงความเปนอิสระ การปฏิบัติหนาที่อยางเที่ยงธรรม ซื่อสัตยสุจริต           

มีจริยธรรม  

                ๓. การปฏิบัติงานดวยความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู ประกอบ

วิชาชีพ 

                ๔. การสรางหลักประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

                ๑. การบริหารงานการตรวจสอบภายในโดยหัวหน าหนวยตรวจสอบภายในให เกิด

ประสิทธิผล มี ประสิทธิภาพ ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร 

                ๒. ลักษณะงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรให

เปนไป ตาม เปาหมาย โดยมีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและการกากับดูแล 

                ๓. การวางแผนการตรวจสอบภายใน  

                ๔. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                ๕. การรายงานผลการปฏิบัติงานครบถวนและทันกาล 

                 ๖. การตดิตามผลจากการรายงานผลสูการปฏิบัติ  

                 ๗. การยอมรับสภาพความเสี่ยง 
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 จริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน  

              ในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ผูตรวจสอบภายในควรยึดจริยธรรมไวเปน 

หลัก ปฏิบัติดังนี ้ 

               ๑. มีจุดยืนที่มั่นคง ซื่อสัตยขยันหมั่นเพียร มีความรับผดิชอบ 

               ๒. การรักษาความลับในเรื่องที่ตรวจสอบ  

               ๓. ความเที่ยงธรรม ไมเขาไปมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน  

                  ๔. ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

                  หัวหนาสวนราชการไดทราบถึงการปฏิบัติงาน ปญหา อุปสรรคเพื่อใชเปนขอมูลในการ

พิจารณา ตัดสินใจหนวยงานปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ การใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนไป ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงาน เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ มติ คณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการ ใชเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหถูกตอง ลดขอผดิพลาด 
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กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

 การบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบดวย  

ความมั่นใจและมีคุณภาพ ประกอบดวย 

           ๑. การวางแผนการตรวจสอบ 

           ๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

           ๓. การจัดท ารายงานและติดตามผล  

การวางแผนตรวจสอบ  

         การวางแผนไวลวงหนากอนลงมือปฏิบัติงาน โดยก าหนดวัตถุประสงคหนวยรับตรวจ เวลา 

บุคลากร งบประมาณ ประกอบเนือ้หา ๓ เรื่อง 

           ๑. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบแบงเปนการวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) และ

การวาง แผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

            แผนการตรวจสอบเปนแผนงานที่หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในจัดท าขึ้นลวงหนาเปนเสมือน

เข็มทิศ ในการปฏิบัติงาน โดยแบงแยกเปนแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจ าป  

          แผนการปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่ผูตรวจสอบภายในที่ไดรับมอบหมายงาน

ตาม แผนการตรวจสอบ จัดท าไวลวงหนาเพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลส าเร็จ  

         ๒. ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ  

                - ส ารวจขอมูลเบือ้งตน ท าความเขาใจคุนเคยและระบบงานของหนวยรับตรวจ  

                - ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ

เงินแผนดิน วาดวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

             - ประเมินความเสี่ยง โดยระบุปจจัยเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง จัดลาดับความเสี่ยง 

             - การวางแผนการตรวจสอบนาความเสี่ยงมาพิจารณาเพื่อด าเนินการ 

             - การวางแผนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในตามที่ไดรับมอบหมายใหครอบคลุม

ประเด็นการ ตรวจสอบ วัตถุประสงคขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงาน 

              ๓. การเสนอแผนการตรวจสอบและการอนุมัตแิผน 

                 หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบตอผูบริหารสูงสุดของสวน

ราชการ เพื่อ อนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่

ก าหนด ถาพบขอขัดของ ควรทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบและเสนอใหผูบริหารพิจารณา

อนุมัติ แผนการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในเสนอแผนการปฏิบัติงานใหหัวหนาหนวยตรวจสอบ

ภายในให ความเห็นชอบกอนที่จะดาเนนิงานการตรวจสอบในขั้นตอนตอไป 

 

บทที่ 2 
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การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                 กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน รวบรวมหลักฐาน เพื่อวิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานวา เปนไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบสาระส าคัญ 

๓ ขั้นตอน 

            ๑. กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ หลังจากการท าแผนปฏิบัติงาน จัดท าตาราง การปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบในรายละเอียดของงานแต ละงาน ก าหนดวันและระยะเวลาใชในการตรวจสอบ โดยมี

ขั้นตอน ดังนี้  

                 ๑.๑ แจงหนวยรับตรวจ หัวหนาผูตรวจสอบภายในติดตอผูบริหารหนวยรับตรวจและ     

ผูปฏิบัติงานใหทราบถึงวัตถุประสงคขอบเขต และระยะเวลาในการตรวจสอบ  

                      ๑.๒ คัดเลือกทีมตรวจสอบใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของผูตรวจสอบ

ภายในตาม งานหรอืกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

                     ๑.๓ บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอยางยอใหทีมงานตรวจสอบ รายละเอียดการ 

ตรวจสอบ กระดาษท าการ งบประมาณ และคาใชจายในการตรวจสอบ  

                ๑.๔ หัวหนาทีมตรวจสอบทาหนาที่สรางสัมพันธกับผูบริหารของหนวยตรวจสอบ ประชุม

เปด และปดงานตรวจสอบ แกไขปญหาระหวางตรวจสอบ จัดท าตารางการปฏิบัติงาน แกไขปรับปรุง

แนวทางการ ตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

                ๑.๕ การเตรียมการเบื้องตน สอบทานรายงานตรวจสอบหนวยรับตรวจในการตรวจสอบ

ครั้ง กอน ศึกษาแผนการด าเนินงานของหนวยงาน โครงการ ปญหา และรายละเอียดขอมูลที่จาเปนใช

ในการ ตรวจสอบ 

           ๒. ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

               เริ่มปฏิบัติงานดวยการประชุมเปดการตรวจสอบระหวางทีมงานและหนวยรับตรวจ โดย   

แจงวัตถุประสงคและขอบเขตของการตรวจสอบ ก าหนดมอบหมายงานตรวจสอบใหทีมงานตรวจสอบ

ตามความ ถนัดความรูความสามารถ คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสม      

มีขัน้ตอน ดังนี้  

                  ๒.๑ รวบรวมขอมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 

                  ๒.๒ เขาสังเกตการณปฏิบัติงาน เพื่อหาขอสรุปการปฏิบัติงานวามีประสิทธิภาพเพียงใด  

                  ๒.๓ ท าการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของ

การ ควบคุมภายใน ๒.๔ ทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว 

                   ๒.๕ ตรวจสอบเชิงวิเคราะห หัวหนาทีมตรวจสอบควรก ากับดูแลการปฏิบัติงานให ้

เปนไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ เวลาให เปนไปตามตารางการปฏิบัติงาน ตามแนวทางปฏิบัติงานใน 
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แผนปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถแกไขใหเปนไปตาม สถานการณไดโดยสมเหตุสมผล และถามีความจ าเปน 

ตองเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ ตองไดรับ การอนมุัตจิากหัวหนาผูตรวจสอบภายใน 

ประชุมปดการตรวจสอบ เปนขั้นตอนสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ ท าความเขาใจและชี้แจงประเด็นที่สงสัย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหาขอยุติแจงก าหนดการออกรายงานของหนวยรับตรวจ  

            ๓. การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหนาทีมตรวจสอบควรสอบทานการปฏิบัติงานให 

เสร็จสมบูรณตรวจทานกระดาษท าการ เอกสาร หลักฐานและสรุปขอที่ตรวจพบ รางรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ประเมินการปฏิบัติงาน 

                     ๓.๑ การรวบรวมหลักฐาน เอกสาร ขอมูลและขอเท็จจริงตาง ๆ ที่รวบรวมระหวาง

ตรวจสอบ คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ ความเชื่อถือไดความเกี่ยวของ และ

ประโยชนที่จะ น าไปใช  

                    ๓.๒ การรวบรวมกระดาษท าการ กระดาษท าการ (Working Papers) เปนเอกสาร      

ที่จัดท า ขึ้นในระหวางการตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการท างาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการ

ตรวจ ขอมูลจาก การวิเคราะหและผลสรุปของการตรวจสอบประเภทของกระดาษท าการ กระดาษ  

ท าการจัดท าขึ้นเอง กระดาษ ท าการที่จัดท าโดยหนวยรับตรวจ เชน ส าเนาเอกสาร แผนผังการ

ปฏิบัติงาน กระดาษท าการที่ไดรับจาก บุคคลภายนอก เชน หนังสือยืนยันยอดหนี้หนังสือรองเรียน     

ผูตรวจสอบภายในควรสรุปผลการตรวจสอบ  

                    ๓.๓ การสรุปผลการตรวจสอบ เปนวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดทายกอนจัดท า

รายงาน ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมขอเท็จจริงและหลักฐานตาง ๆ ที่ไดจากการตรวจสอบ

สรุปหา ขอตรวจ พบในดานดีและปญหาขอบกพรอง สิ่งที่ตรวจพบ (Audit Finding) ควรมีลักษณะมี

ความส าคัญควรคาแกการ รายงาน มีหลักฐานชัดเจนเชื่อถือไดจากการวิเคราะห อยางเที่ยงธรรม   

องคประกอบขอตรวจพบประกอบดวย  

                        ๓.๓.๑ สภาพที่เกิดจริง จากการประมวลผลจากการสังเกตการณ สอบทาน 

สอบถามวิเคราะห ์

                       ๓.๓.๒ เกณฑการตรวจสอบ ใชหลักเกณฑจากขอก าหนดตามกฎหมาย มาตรฐาน 

แผนงาน 

                       ๓.๓.๓ ผลกระทบ โอกาสความเสี่ยงหรือผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากปญหานั้น 

สาเหตุขอมูล สาเหตุที่เกิดขึน้ 

                       ๓.๓.๔ ขอเสนอแนะ เปนขอมูลที่ผตูรวจสอบภายในอาจเสนอในลักษณะสรางสรรค  
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การจัดทารายงานและติดตามผล 

               ๑. การจัดท ารายงานเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหารทราบถึงวัตถุประสงค

ขอบเขต วิธี ปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ สรุปขอบกพรองที่ตรวจพบ ความเสี่ยงการควบคุม เรื่อง

อื่นที่ผูบริหารควร ทราบ องคประกอบของรายงานผลการปฏิบัติงานมีองคประกอบ ถูกตอง ชัดเจน 

กะทัดรัด ทันกาล สรางสรรค จูงใจ ลักษณะการรายงานเปนลายลักษณอักษร เมื่อปฏิบัติงานเสร็จ   

รายงานดวยวาจาอยางไมเปนทางการใช ในกรณีเรงดวน เพื่อใหทันตอเหตุการณหรือการรายงานดวย    

วาจาเปนทางการมีรายงานโดยการเขียนประกอบ ลักษณะของรายงานที่เปนลายลักษณอักษร ควรมี

สาระส าคัญดังนี้  

                    ๑.๑ บทคัดยอ จัดท าบทคิดยอเพื่อน าเสนอผูบริหารอยางสั้น ๆ กะทัดชัด ชัดเจน ได

ใจความ ครอบคลุมเนือ้หาของรายงานทั้งหมด  

                   ๑.๒ บทน า คือสวนแรกบอกใหทราบวาตรวจสอบเรื่องอะไรของหนวยงานใด การ

ตรวจสอบเปนไป ตามแบบการตรวจหรือในกรณีพเิศษ 

                  ๑.๓ วัตถุประสงคเปาหมายการตรวจสอบ 

                  ๑.๔ ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานที่ไดท าการตรวจสอบ  

                  ๑.๕ สิ่งที่ตรวจพบ ขอเท็จจริงที่ตรวจพบทั้งในดานดีและที่ควรไดรับการแกไข วิธการแก

ไข 

                  ๑.๖ ขอเสนอแนะ เนนขอเสนอแนะที่ผูตรวจสอบภายในเสนอแนะตอผูบริหารเพื่อสั่งการ

แกไข ปรับปรุงในลักษณะสรางสรรคและสามารถน าไปปฏิบัติได  

                 ๑.๗ ความเห็น เปนความเห็นมิใชขอเท็จจริง หรือยังไมมีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควร

ระบุให ชัดเจน  

                ๑.๘ เอกสารประกอบรายงาน  

๒.การตดิตามผล (Follow up)  

               ผูตรวจสอบภายในตองติดตามผลวาผูบริหารไดสั่งการหรือไมประการใด เพื่อใหทราบวา   

ขอที่ตรวจพบ ขอบกพรองไดรับการแกไขอยางเหมาะสม แนวทางการติดตามผล หัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายในควรพิจารณา ก าหนดวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการติดตามผล ตาราง

ก าหนดเวลาที่ใชติดตามตามรายงานปกอนในป ปจจุบันควรมีการประเมินประสิทธิภาพ การติดตามผล

และเวลาในการด าเนินงานของผูที่เกี่ยวของตอการสั่ง การและแกไขปรับปรุงขอบกพรอง อาจประเมิน

จากแผนงานหรอืวิธีการแกไขปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process)  

 การวางแผน  

-แผนการตรวจสอบระยะยาว  

-แผนการตรวจสอบประจ าปี........  

-การปฎิบัติงาน การตรวจสอบ  

-แผนการตรวจสอบระยะยาว  

- การรวบรวมหลักฐาน  

- การรวบรวมกระดาษท าการ  

- การสรุปผลการตรวจสอบ การจัดท ารายงานและ ติดตาม  

-การจัดท ารายงาน  

- รูปแบบรายงาน การส ารวจขอมูลเบือ้งตน การประเมินผล ระบบการควบคุมภายใน การ

ประเมินความเสี่ยง การวางแผนการตรวจสอบ การวางแผนการปฎิบัติงาน กระดาษ ท าการ กอนเริ่ม

ปฎิบัติงาน ตรวจสอบ ระหวางปฎิบัติงาน ตรวจสอบ การปฎิบัติงานเมื่อเสร็จสิน้ งานตรวจสอบ การ

รายงานผลการปฎิบัติงาน การส ารวจขอมูลเบือ้งตน 
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เทคนิคการตรวจสอบ ( Audit Technique)  

             เทคนิคการตรวจสอบ หมายถึง วิธีการตรวจที่ผู ตรวจสอบ ควรน ามาใชในการรวมรวม       

ขอมูลหลักฐาน ที่ดีและ เสียคาใชจาย   นอย เปนที่ยอมรับของผูตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใชในการ

ตรวจสอบโดยทั่วไปมีดังนี้  

              ๑. การสุมตัวอยาง เปนการเลือกขอมูลเพียงบางสวน เพื่อใชเปนตัวแทนของขอมูลมา

ตรวจสอบ ปจจุบันนิยมใช๔้ วิธี                

              ๑.๑ Random Sampling โดยการเลือกตัวอยางจ านวนหนึ่งจากขอมูลทั้งหมด  

              ๑.๒ Systematic Sampling การเลือกตัวอยางโดยก าหนดเปนชวง ที่แบงระยะไวเทา ๆ กัน   

มีคุณสมบัติเหมอืนกัน และมีการจัดเรียงล าดับของขอมูลอยางถูกตองและครบถวน 

             ๑.๓ วิธีแบงขอมูลออกเปนกลุม เลือกใชกลุมที่เหมือนกันไวในกลุมเดียวกัน และเลือกตัว    

อยาง ของแตละกลุมนั้นหรือเลือกตัวอยางของขอมูลที่มีคุณลักษณะคลายคลึงกัน แบงออกเปน       

กลุมจ านวนเทากัน การก าหนดจ านวนกลุมรายการขึ้นอยูกับลักษณะและปริมาณของขอมูลทั้งหมด     

สุมเลือกทั้งกลุมมาเปน ตัวอยางในการสุมเลือกตัวอยาง 

             ๑.๔ Selective Sampling เปนการเลือกขอมูลจากการตัดสินในของผูตรวจสอบจะพิจารณา 

เลือกกลุมใด  

           ๒. การตรวจนับเปนการพิสูจนจ านวนและสภาพของสิ่งที่ตรวจนับวามีอยูครบถวนตามที่

บันทึกไว หรอืไมสภาพเปน   อยางไร การเก็บรักษาเปนอยางไร เชน การตรวจนับพัสดุแตการตรวจนับ

มิใชเครื่องพสิูจน กรรมสิทธิ์ของสินทรัพยเสมอไป  

        ๓. การยืนยันยอด เทคนิคนี้สวนใหญใชกับการยืนยันยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพยที่อยูใน

การ ครอบครองของบุคคลอื่น มีขอจ ากัดอาจไมไดรับความรวมมอืจากบุคคลภายนอก 

          ๔. การตรวจสอบใบส าคัญ (Vouching) เอกสารตองเปนเอกสารจริง การบันทึกรายการครบ   

ถวนม ีการอนุมัตริายการครบถวน มีขอจ ากัดในการปลอมแปลงเอกสาร การตรวจเอกสารไมสามารถ

แสดงถึงความม ีอยูจรงิ  

        ๕. การค านวณ เปนเครื่องพิสูจนความถูกตองของตัวเลข ซึ่งถือเปนหลักฐานที่เชื่อถือไดมากที่สุด 

ควร มีการทดสอบตัวเลขทุกครั้ง เพื่อใหแนใจวาถูกตอง มีขอจ ากัดพิสูจนไดเฉพาะผลลัพธแตไม

สามารถพิสูจนที่ม ีของตัวเลข  

        ๖. การตรวจสอบการผานรายการ (Posting) เปนการตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของ

การ ผานรายการจากสมุดบันทึกขั้นตนไปยังสมุดบันทึกรายการขั้นปลาย ขอจ ากัดการผานรายการ

ครบถวนไมได พิสูจนความถูกตองของรายการ 

บทที่ 3 
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          ๗. การตรวจสอบบัญชยีอยและทะเบียน เปนการตรวจวายอดคงเหลือในบัญชียอยสัมพันธกับ

บัญชคีุม หรอืไมขอจ ากัดพิสูจนไดแตเพียงความถูกตอง ควรใชรวมกับเทคนิคการตรวจสอบอื่น 

         ๘. การตรวจทานรายการผิดปกติเปนการตรวจจากรายการที่ผิดปกติอาจพบขอผิดพลาดที่

ส าคัญ ทั้งนี้ตองอาศัยความรูความช านาญ และประสบการณของผูตรวจสอบ ขอจ ากัดรายการ

ผดิปกติมิใชหลักฐาน แตเปนเครื่องชีใ้หทราบถึงความจ าเปนตองใชเทคนิคอื่นมาประกอบ 

         ๙. การตรวจสอบความสัมพันธของขอมูล เปนการตรวจสอบรายการที่เกี่ยวของสัมพันธกัน ผู 

ตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรายการที่มีความสัมพันธกันควบคูกัน  

            ๑๐. การวิเคราะหเปรียบเทียบ เปนการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธและความ

เปลี่ยนแปลง ของขอมูลตาง ๆ วาเปนไปตามที่คาดหมาย การวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางขอมูลปี  

ปจจุบันและขอมูลปกอน หรอืเปรียบเทียบขอมูลปจจุบันกับขอมูลประมาณการ 

              ๑๑. การสอบถาม อาจท าเปนลายลักษณอักษรหรือดวยวาจา โดยใชแบบสอบถาม โดยให

ตอบวาใช หรอืไมใช การสอบถามดวยวาจาตองอาศัยศิลปะอยางมากในการที่จะสอบถามใหไดขอเท็จ

จรงิ ขอจ ากัด ค าตอบเปนเพียงหลักฐานประกอบการตรวจสอบ จะตองใชเทคนิคอื่นประกอบ  

           ๑๒. การสังเกตการณเปนการสังเกตใหเห็นดวยตาในสิ่งที่ตองการทราบอยางระมัดระวัง ใช 

วิจารณญาณพิจารณาสิ่งที่เห็น และบันทึกเหตุการณตาง ๆ ไวถาจะใหความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบ

นั้นเปน สวนรวมจะตองหาหลักฐานอื่นมายืนยัน เพื่อใหหนวยรับตรวจยอมรับและแกไขตามขอสังเกต

ของผูตรวจสอบ  

           ๑๓. การตรวจทาน (Verification) เปนการยืนยันความจริง ความถูกตอง ความแมนย า ความ 

สมเหตุสมผล หรอืความเช่ือถอืไดโดยการหาหลักฐานยืนยันกับขอเท็จจริงที่ปรากฏอยู 

               ๑๔. การสืบสวน เปนเทคนิคที่ผูตรวจสอบไมสามารถคนหาขอเท็จจริง ซึ่งคาดวาจะมีอยู

หรือควรจะ เปนผูตรวจสอบจะตองคนหาขอเท็จจริงเริ่มจากผลไปหาเหตุทีละขั้นตอน สามารถอนุมาน

หรอืใหความเห็น เพิ่มเติมลงไปในสวนที่ขาดได  

            ๑๕. การประเมินผล เปนการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑที่ก าหนดไวกับผลงานที่

ปฏิบัติจริง วาเกิดผลตางหรือไม หาสาเหตุเกิดจากวิธีการปฏิบัติงานหรือจากสาเหตุอื่น เมื่อทราบ

สาเหตุตองวิเคราะหวา เปนเหตุสุดวิสัยหรือไมเพื่อเสนอขอคิดเห็นในการปรับปรุงแกไข ผูตรวจสอบ    

ตองตัดสินใจวาขอมูลที่น ามาใช เพียงพอหรือไมควรเพิ่มหรือลดประมาณการตรวจสอบเพียงใด เพื่อ

น ามาใชวิเคราะหประเมินผลไดทั้งนี้ควร ประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จากการเพิ่มหรือลดปริมาณ

การทดสอบรายการเมื่อเทียบกับผลที่ไดรับ 
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การตรวจสอบภายในขององคการบรหิารสวนต าบลล าสนธิ 

                  องคการบริหารสวนต าบลล าสนธิ เปนหนวยงานบริหารสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวกับ

การบริการ สาธารณะ บริการดานการศึกษา และพัฒนาในต าบลล าสนธิ  อ าเภอล าสนธิ จังหวัดลพบุรี 

แบงสวน ราชการ ดังนี้ 

                 ๑. ส านักปลัด  

                 ๒. กองคลัง  

                 ๓. กองชาง 

                 ๔. กองสวัสดิการสังคม 

        5.หนว่ยตรวจสอบภายใน 

                     การตรวจสอบภายใน มีหน วยตรวจสอบภายในท าหน าที่ในการตรวจสอบการ

ด าเนินการภายในสวน ราชการและสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคการบริหารส่วนต าบลล าสนธิ

รับผิดชอบงานขึน้ตรงตอองคการ บริหารสวนต าบลล าสนธิ โดยมีอ านาจหนาที ่ 

                   - ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงินและบัญชีขององคการ

บริหารสวนต าบล ล าสนธิ 

                  - ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับ

มอบหมาย  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๓ ขั้นตอน 

                  ๑. การวางแผนการตรวจสอบ  

                  ๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                  ๓. การจัดทารายงานและติดตามผ 

๑. การวางแผนการตรวจสอบ 

               ในการวางแผนการตรวจสอบใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูตรวจสอบภายในด าเนินการ 

ดังนี้ 

                  -ส ารวจขอมูลเบื้องตน เรียนรูและท าความเขาใจ ความคุนเคยในงานของหนวยรับ

ตรวจอยางละเอียด 

                  -ประเมินระบบการควบคุมภายใน  

                  -ประเมินความเสี่ยงโดยระบุปจจัยเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยงสรุปในภาพรวมของสวน

ราชการ การ จัดล าดับความเสี่ยงน ามาจัดเรียงคะแนนจากมากสุดไปหานอยสุด  

 

 

บทที่ 4 
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                 -วางแผนการตรวจสอบ เปนการวางแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปน าล าดับความ

เสี่ยงมาพิจารณา จัดชวงความเสี่ยง ก าหนดการเขาตรวจในปปจจุบันหรือปถัดไป ที่จะท าการ

ตรวจสอบและก าหนดแผนการ ตรวจสอบประจ าปก าหนดวัตถุประสงคขอบเขตผูรับผิดชอบ ก าหนด

งบประมาณในการปฏิบัติงานตลอดทั้งป เมื่อด าเนินการประเมินความเสี่ยง น ามาจัดท าแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจาป เสร็จน าเสนอนายกองคการบริหารสวนต าบล   

ล าสนธิ เพื่อขออนุมัติแผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายน ของทุกปแผนการตรวจสอบประจ าปที่

ไดรับอนุมัติมาท าการประชุมท าความ   เขาใจและมอบหมายใหงาน ตรวจสอบภายในรับไปปฏิบัติการ 

ตระเตรียมความพรอมในการตรวจสอบเปนองคประกอบที่ส าคัญของการ วางแผนการตรวจสอบ 

ดังนั้น หัวหนาตรวจสอบจึงควรมีการตระเตรียมพรอมจัดท าแผนการปฏิบัติการ ตรวจสอบทุกหนวย

งานรับตรวจโดย 

             -ก าหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการตรวจสอบ  

             -มีการวางแผนที่เหมาะสม ท าความเขาใจถึงโครงสรางการจัดองคกร วิธีปฏิบัติงานของ    

หนวยรับตรวจ ก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบในแตละเรื่องใหชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธี

คัดเลือกขอมูลการ วิเคราะหการประเมนิผล ก าหนดเทคนิคใชในการตรวจสอบ 

             -ก าหนดผูรับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องใด ระยะเวลาการตรวจสอบ ตรวจสอบเมื่อใด 

             - สรุปผลการตรวจสอบเฉพาะประเด็นที่ตรวจสอบ พรอมระบุรหัสกระดาษท าการที่ใช 

อางอิง โดยลง ลายมือชื่อผูท าการตรวจสอบแผนการปฏิบัติของแตละหนวยรับตรวจ ตอหัวหนา

ตรวจสอบภายในกอน ด าเนนิการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 ๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

              กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ มีขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้  

                 ๑) การแจงผูรับตรวจ หัวหนาตรวจสอบภายในติดตอผูบริหารของหนวยรับตรวจใหทราบ

ถึง วัตถุประสงคขอบเขตและก าหนดวันและเวลาที่ใชตรวจ 

                 ๒) คัดเลือกทีมงานที่จะท าการตรวจสอบ  

                 ๓) บรรยายสรุป เรื่อง วัตถุประสงคและระยะเวลาในการตรวจสอบ 

                 ๔) จัดประชุมเปดและปดงานตรวจสอบ ก ากับดูแล การตรวจสอบและแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น ระหวางตรวจสอบ โดยตองตระเตรียมสอบทานรายงานการปฏิบัติงานในการตรวจสอบงวด    

กอนของการ ตรวจสอบ ศึกษาแผนงานโครงการของหนวยรับตรวจ รวมทั้งรายละเอียดขอมูลอางอิงที่

จ าเปนตองใชในการ ตรวจสอบระหวางปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                  -หัวหนางานตรวจสอบ มอบหมายงานใหผูตรวจสอบ -คัดเลือกวิธีและเทคนิคในการ

ตรวจสอบ  
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               -ก ากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและตารางการปฏิบัติงานที่ 

ก าหนดไว 

               -น าแผนการปฏิบัติงานมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน การแกไขแผนการปฏิบัติงาน     

หัวหนาตรวจสอบตองประเมนิความสมเหตุสมผล 

                -ถามีการเปลี่ยนแปลงของเขตการปฏิบัติงานใหขออนุมัตหิัวหนาตรวจสอบภายใน 

                -ประชุมปดงานตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบและเปลี่ยนความคดิเห็นตอหนวยรับตรวจ 

หลังจากการปฏิบัติงานการตรวจสอบ หัวหนาตรวจสอบควรตองท าการบันทึกสภาพแวดลอม วิธีการ

ปฏิบัติงานและความเสี่ยง การควบคุมภายในของการปฏิบัติในหนวยรับตรวจเพื่อใชเปนขอมูลในการ

วาง แผนการตรวจสอบในปถัดไปที่กลุมตรวจสอบภายในก าหนดไวเปนกระดาษท าการ 

 ๓.การจัดท ารายงานและติดตามผล  

                 หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหนาตรวจสอบรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบที่ได

จาก การปฏิบัติงาน รวมทั้งกระดาษท าการขอสรุปมาจัดเก็บเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกในการสรุปและ

เตรียม ประกอบรายงานผลการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 

                  ๑) การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน ในกรณีที่ตองท าการรายงานเรงดวนใหทัน

เหตุการณให รายงานดวยวาจาตอหัวหนาตรวจสอบภายในรับทราบกอนพิจารณาเสนอใหผูบริหาร

ทราบทันทีที่ตรวจพบ เพราะหากปลอยใหลาชาอาจจะมีความเสียหายมากขึ้น หรือการรายงาน        

เปนวาจาพรอมเสนอรายงานเปนลาย ลักษณอักษรและกรณีปกติรายงานเปนลายลักษณอักษรเสนอ

หัวหนาตรวจสอบภายในตรวจทานและสรุปผล กอนน าเสนอรายงานการปฏิบัติงานตอผบูริหาร  

                 ๒) การตดิตามผล ขั้นตอนการตดิตามผล  

                    -เมื่อผูตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบริหารระดับสูงแลวตอง

ติดตามผลวา ผูบริหารไดสั่งการหรือไมประการใด -ติดตามผลที่หนวยรับตรวจจะรายงานการแกไข

การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะการปฏิบัติงาน 

                   -ติดตามผลโดยก าหนดในแผนการตรวจสอบปถัดไป ซึ่งจะตรวจทานพรอมกับการ

ตรวจสอบในปถัดไป 
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     คูมือการตรวจสอบภายในนี้มีเปาหมายส าคัญ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายให ปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายใน มีความเขาใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให การปฏิบัติงานเปนไปตามหลักการดวยความมั่นใจและมีคุณภาพ ชวยเพิ่ม

มูลคาแกองคกรผบูริหารใชขอมูลใน การบริหารงาน เพื่อใหกอเกิดกระบวนการบริหารบานเมืองที่ดีผล

ของการด าเนินงานขององคกรบรรลุความ วัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

การใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

               กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบดวยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งผูตรวจสอบ

ภายใน สามารถเลือกใชเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของหนวยรับตรวจ เพื่อให

การตรวจสอบ เปนไปตามวัตถุประสงคและแผนการตรวจสอบที่ก าหนด สามารถรวบรวมหลักฐาน   

อยางเพียงพอที่จะ สนับสนุนขอตรวจพบ ใชประกอบการวิเคราะหและประเมินผลเพื่อรายงานผล

ปฏิบัติงาน รวมถึงการขั้นตอน การวางแผนการตรวจสอบ ชวยใหการวางแผนคลอบคลุมหนวยรับ

ตรวจและก าหนดแผนปฏิบัติงานการสอบ การใชความรูความเขาใจในวิธีการตรวจสอบแบบตาง ๆ    

อยางดีและมีเทคนิคการน าเสนอ การเขียนรายงาน การรายงานผล การปฏิบัติงานทั้งการรายงาน      

ดวยวาจาหรือลายลักษณอักษร เทคนิคการน าเสนอ การเขียน รายงาน การรวมงานเปนทีมในการ

ตรวจสอบ เพื่อแกไขปญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพื่อเปน ขอมูลใหผูบริหารประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อท าการแกไขปรับปรุง  

               ปจจัยส าคัญของความส าเร็จและประสิทธิผลของผูตรวจสอบภายใน วัดจากการยอมรับ    

ขอเสนอแนะ ในรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาศัยความรูความสามารถ การน าเทคนิค การตรวจสอบ

ประกอบกับทักษะ ของ ผูตรวจสอบภายใน การสรางมนุษยสัมพันธการรวบรวมขอมูล หลักฐานขอ  

เท็จจริง การน าเสนออยาง ถูกตองเที่ยงธรรมเปนอิสระ อันจะกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกองคกรไดอยาง 

แทจรงิ 

บทสรุป 


