
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 



แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย 
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท า
ได ้ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได ้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  ดังกล่าว 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
 “มุ่งมั่นพัฒนา เต็มใจบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยี สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรเป็นมือ
อาชีพ”   
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
          4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างที่ชีวิตกับการท างาน และมี ความสุข 
 5. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



ค่านิยม 
 STRONG 

S = Sevice Mind : มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวัยที่มารับบริการ 
T = Team Work : การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
R = Response : ตอบสนองต่อทุกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็วฉับไว 
O = Owner : มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
N = Network : สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
G = Goal : เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 
 

เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
 3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ
ท างาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียน  
 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา  องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิด าเนินการวางแผนก าลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อ

ภารกจิองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิที่เปลี่ยนแปลงไป 
๑.๒ ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งนั้นการสรรหาภายในห้วงเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
๑.๓ การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงาน

จ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์ อบต.ล าสนธิ และแจ้งข่าวประขาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน ประกอบด้วย ๑) ส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี 2)ที่ว่าการอ าเภอล าสนธิ 3)องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตใกล้เคียง  

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 30 มิถุนายน ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๒. ด้านการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เตรียมความ
พร้อมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู อบต. เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.ล าสนธิ พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
๒.๒ ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีประจ าปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรม

ความรู้ตามสายงานของแต่ละต าแหน่ง 



๒.๓ จัดองค์ความรู้ในองค์กร (knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การ
บริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน  และพัฒนาท้องถิ่นให้
เข้มแข็ง 

๓. ด้านเก็บรักษาไว้ องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิต้องวางจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๓๑ ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางใน
การเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 

๓.๒ จัดท าเส้นทางความก้าวหนในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 
๓.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
๓.๔ จดักิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น 
พนักงานครู อบต. ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหาร

ส่วนต าบลล าสนธิ และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิรับทราบเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

3.๕ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิก าหนด 
พร้อมทัง้ให้การเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และเลื่อนค่าตอบแหนพนักงานจ้างเป็นไป
ตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต, หรือพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม
ให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิพิจารณาโดยด่วน 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ องค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

4.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล และมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 

หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ
ทราบโดยเร็ว 

๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่ง
ต่างๆ จะยืดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จ.ลพบุรี) ก าหนด 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ  
                                         การสร้างความสุขในองค์กร 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่         
(ร้อยละ 100) 

- 1 1 - 15,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ต าบล ได้แก ่

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสตูรนนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ร้อยละ 100) 

1 1 1 35,000 35,000 35,000 การฝึกอบรม
เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 1 2 2 35,000 50,000 50,000   

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝึกอบรมเ ชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของอ งค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

24 24 24 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

 

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ที่
ก าหนด (ระดับ 5) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โครงการฝึกอบรมเ ชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

24 24 24 50,000 50,000 50,000 1)การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 49 49 49 160,000 160,000 160,000   



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

1)  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิ ดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 4 12,000 12,000 12,000 1)การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัต ิ

  

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-learning) 

 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

24 24 24 - - - 1)การฝึกอบรม 

 

หน่วยงาน
ราชการอ่ืน 

รวม 28 28 28 12,000 12,000 12,000   

 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสาและคุณธรรมจริยธรรม
ประจ าปี  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัต ิ

  

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมรณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

40 40 40 5,000 5,000 5,000 1)การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 80 80 80 25,000 25,000 25,000   

 

 

 

 

 



 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าสนธิ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 2 2 35,000 50,000 50,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 160,000 160,000 160,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 12,000 12,000 12,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 25,000 25,000 25,000  

รวม 8 9 9 235,000 247,000 247,000  

 

 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1 ความรับผิดชอบ  

1.๑ บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

1.2 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

1.๓ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 

๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 

๔. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบรหิารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 

๒ การติดตามและประเมินผล  

2.๑ ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันท า
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลล าสนธิ 

2.๒ ให้ผู้บั งคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  

2.๓ น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

2.4 ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

2.๕ ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  



2.6 ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
2.7 ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................................ .. 
  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับ
ใช้ให้เกดิประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ 
หรือหลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ............................................................................................ ...... 
............................................................................ ..................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
 

 

 

 



แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................. ................................ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรอบรม 



 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลล า
สนธิ มีความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      
๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      
๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      
๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      

 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
ดีขึ้น ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 

ส่วนท่ี 2 ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 


